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INNOVACION & CAPACITACION EDUCATIVA

En el marco del Proceso de Mejora Continua
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La Mejora Continua es una prioridad para el Sistema

. Educativo Nacional por ello, requiere ser impulsada en

todas las escuelas de educacion basica de todos los
niveles y modalidades.

Precisa de la voluntad y el compromiso de los
actores educativos y es necesario generar las
condiciones para impulsarla.

Es gradual e implica un conjunto de acciones de
corto, mediano y largo plazo.
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Comprende cinco fases: diagnéstico socioeducativo,
planeacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion, y comunicacion de avances y logros.

inicia con la lectura de la realidad que implica tomar
una postura critica ante lo que sucede en la escuela y

2n la comunidacd, es necesaria para analizar los

ambitos del diagnostico socioeducativo.

Los ambitos del diagnéstico socioeducativo refieren a
todas aquellas dimensiones que brindan informacion
relevante sobre la situacion de la escuela y la

comunidad.
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Es recomendable priorizar una o dos problematicas
para su atencion, de tal manera que se concentren los
esfuerzos y los resultados sean mas profundos y
duraderos.

Se planifica y se concreta en el Programa de Mejora =~ .
Continua donde la escuela plantea objetivos, metas y
acciones para atender las problematicas que hayan
priorizado.

No hay un formato para elaborarlo, cada escuela elige
el que mejor convenga.

R Pt -
L - —— =




/

limiento del Proceso de Nejora Continua permit
IStes que Son necesarios para seguir avanzando
or\/rg/ uyacion de la escuela contribuye
gurante Ias cinco rases del Proceso, sin
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educacion que promueve el Estado mexicano desde una vision
transtormadora. Esta busqueda es permanente,
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Comunicacién de avances y logros

| Seguimiento y Evaluacion

| Implementacion

Planeacioén (Programa de
mejora continua)

| Diagnéstico Socioeducativo

Lectura de la Realidad

Fases del
Proceso de
Mejora
Continua
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Diagnostico socioeducativo .

Lectura de la Realidad

‘1’

El diagnéstico tiene como propésito indagar sobre la escuela, analizarla y examinarla. La lectura
de la realidad alude al ejercicio de problematizacion sobre las condiciones sociales, culturales,
geograficas, econémicas y educativas en las que los colectivos docentes realizan su labor, lo que
implica ademas de la identificaciéon de situaciones o problemas del contexto, la posibilidad de
mirarlos y cuestionarse como y por qué se ha dado dicha situacion, en otras palabras, es llegar a
reconocer las razones o las causas que las han originado.

Esta mirada critica es necesaria para analizar los ambitos del diagnéstico
socioeducativo.




Consideraciones

La LGE en su articulo 109, establece
que el programa de mejora continua
contemplara de manera integral:

Cada persona observa la realidad :
y la construye desde sus saberes, g 1. Lainfraestructura

El equipamiento
El avance de los planes y
programas educativos

El diagndstico socioeducativo experiencias y conocimientos. Es
es el punto de partida para el | d en eldidlogo con otras personas
Pragraf"na Anallt.lmvel Programa que nuestra comprension dg ella La formacion y practicas
de mejora continua. se puede ampliar, profundizar o < docentes.
replantear. De ahi la importandia wroll 5 Lacarga administrativa.
del didlogo y la participacion 48 6. La asistencia de los educandos.
permanentes. e . El aprovechamiento académico.
: El desempeno de las autoridades
educativas.
Los contextos socioculturales




El Diagnostico
socioeducativo de la
escuela, muestra
algunos ambitos que
pueden ser
considerados para
iniciar el dialogo y la
reflexion, pero que la
escuela puede
seleccionar, ampliar,
modificar o adaptar a
sus necesidades y
condiciones.

re9 .
O .
‘6*" Comu Nity Fip - H}
o(\ Actividades E S coO , a r publicos Q

c econémicas Carga /

Equipamiento ' administrativa Derechos humanos
Conflictos g ; S u
e Convivencia comunitaria A a Runcionamientd
Programa analitico del CTE Ssbiéres
Tradiciones : i s itari
Estrategias de diagnostico Convivencia escolar S
Salud Aprovechamiento Uso de los Culturas originarias
: 3 académico LTG
socioemocional de
estudiantes Infraestructura .
Politica Asistencia de Condiciones Otros SIISclonen
internacional Participacién delos  alumnos familiargs de los Ata.ncién a aspectos ?:lc ;vo::tl::
padres de familia estudiantes estudiantes con culturales
. discapacidad relevantes
Formacion Practicas
docente docentes Desempeno de
Formas de Violencia las autoridades
: : Salud : Avance en Planesy  @ducativas Actividades
Mediosde ~ socioemociona Programas recreativas Politica
transporte y de docentes o Acceso a las nacional
comunicacion Condiciones loilas d
e 1on tecnologias de
Conflictos ks informacion y
armados docentes R
comunicacion

Infraestructura
publica y privada
Condiciones Migracion
geograficas y
ambientales

Situaciones internacionales
relevantes
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PLANEACION problematicas narrativa

identificadas




Es un documento que marca el rumbo a seguir para que el colectivo y la
comunidad escolar conozcan qué se hara, como lo haran y quienes
intervendran.

L

En esta fase no se planean las actividades cotidianas o las acciones para
resolver problemas inmediatos.

3 Es una herramienta de gestion escolar en la cual se expresan las

- voluntades, experiencias y expectativas compartidas del colectivo docente El colectivo,
y de la comunidad escolar sobre la escuela que desean. coordinado por el
. ' _ 1 Comité de
Orienta las acciones que de manera colaborativa realizara la escuela. Planeacion y
. . i i Evaluacion, define
Organiza y articula los recursos disponibles para lograr lo que se los objetivos,

propongan cambiar o mejorar. metas y acciones

. a i para atender a las
Surge del compromiso de toda la comunidad escolar para impulsar la problematicas que

Mejora y no para responder a la solicitud de alguna autoridad o instancia han priorizado
externa.

Si es solicitado por alguna autoridad, debe ser solo con fines de
acompanamiento.
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Lo que se
realiza en esta
etapa de
planeacion:




Orientan las acciones, precisan de qué manera
se procedera y declaran la finalidad de
emprender tal proceso: solucionar una situacion,
aportar o contribuir en el desarrollo y
crecimiento de cierta area del conocimiento,
entre otras.

El objetivo es el referente transversal, se establece al principio,
se revisa durante su ejecucion y es el punto que determina al
finalizar, si se cumplio lo establecido




Caracteristicas:

Concreta:
Establecer un solo resultado y evitar ambiguedades.
Alcanzable:
Realista para ser lograda en corto o mediano plazo.
Medible:
Especificar el parametro con el que se evidenciara su cumplimiento por medio
de una unidad de medida (cuantitativa).
Demostrable:
El cumplimiento parcial o total de la meta obliga a presentar resultados
concretos que permitan demostrar su avance o conclusion

Estan dirigidas a resolver las posibles causas de las problematicas
identificadas. Son la expresion medible de los objetivos y expresan

puntualmente los compromisos del colectivo docente en su Proceso de
Mejora




EN SU FORMULACION SE DEBE INCORPORAR:

Descripcion de la accion. Especificacién de sus aspectos centrales: en qué consiste, como
se desarrollara y a quiénes esta dirigida.

Tiempos. Una accion puede repetirse en el transcurso de un periodo de tiempo o puede
realizarse por unica vez en diferentes momentos del ciclo escolar. Las acciones pueden
empezar al inicio del ciclo escolar o bien programarlas para diferentes momentos del afio. Por
ello, en la planeacion es conveniente especificar el inicio y duracién de la accion para dar mas
claridad. Las fechas o periodos deben ser acordes a lo definido en la meta.

Responsables. Decidir quién o quiénes son las o los responsables de que la accion se
implemente de acuerdo con lo planeado.

Recursos humanos, pedagdgicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la accion

Las acciones son las que hacen realidad las metas para
lograr los objetivos que se han planteado en el Programa
de mejora continua.



Una vez que se han definido los objetivos, las metas y acciones,
corresponde implementarlas, es decir, poner en marcha los
compromisos establecidos para la Mejora.

Una implementacion apropiada implica que las acciones se realicen
segun lo planeado. Sin embargo, en el proceso, pueden modificarse o
ajustarse, a partir de los resultados que se vayan obteniendo.

Debe tomarse en cuenta, como en toda planeacion, que habra
acciones que no se desarrollen de acuerdo con lo establecido, ya sea
por los tiempos, |la disponibilidad de recursos, la participacion de los

actores involucrados, entre otros aspectos.
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SEGUIMIENTO

El seguimiento es clave, ya que la informaciéon que ofrece permite
establecer si la implementacion de las acciones esta
contribuyendo al logro de las metas y los objetivos. Por tal
motivo se recomienda que sea sencillo y cuente con evidencias
concretas.

EVALUACION

La evaluacidn final que se realice tiene el caracter tanto de diagnéstico
como de ejercicio analitico reflexivo que promueva la retroalimentacion
para seguir impulsando el Proceso de Mejora de una manera mas
informada. Permite conocer el curso seguido, la medida en que se
acerco o alejo de lo planeado, las nuevas necesidades surgidas, los
aspectos que se han logrado mejorar, entre otras cuestiones.
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Todo esto en
el CTE

REGISTRAR TODO
LO OCURRIDO
DURANTE EL
PROCESO PARA
REALIZA UN
INFORME PARA
LA COMUNIDAD
EDUCATIVA
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